:_) OLBRICH polytype//converting

OLBRICH Group

THINKING FORWARD

THE MACHINERY SPECIALIST

e Decorative films/foils

¢ Floorcoverings

¢ Medical films/foils

¢ New energies

¢ Packaging materials

¢ Paper convertings

¢ Release materials and labels
¢ Self-adhesive films/foils

e Specialties

e Technical textiles

¢ Wallcoverings

www.olbrich.com | www.polytype-converting.com READ MORE IN OUR INTERVIEW ON PAGE 50 ff.
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Nachhaltigkeit und neue Energien

Die OLBRICH Gruppe und ihre Marke Polytype Converting blicken selbstbewusst

in die Zukunft: Gerade in den Bereichen Nachhaltigkeit und ,New Energies” hat

das Bocholter Unternehmen viele Wachstumschancen identifiziert — und auch

bereits realisiert. C2 im Exklusiv-Interview mit Geschaftsfiihrer Esa-Matti Aalto

und Produktmanager Bernd Theling

C2: Blicken wir zunachst zuriick auf das
Jahr 2021: Herr Aalto, wie fallt lhre Bilanz
fiir die vergangenen 12 Monate aus?

Esa-Matti Aalto: Glucklicherweise verfligen
wir Uber ein breit gefachertes Produktportfolio —
und das ist uns 2021 sehr zugute gekommen.
Wir haben aus allen Branchen, in denen wir ver-
treten sind, Auftrage erhalten! Insofern konnten
wir uns Uberall sehr gut positionieren —auch in
den klassischen Bereichen wie Tapeten, Boden-
beldge, Medizin, Labels & Tapes, Verpackungen,
Dekor, usw. Diese Bereiche bilden das Riickgrat
unseres Unternehmens. Zugleich konnten wir
beobachten, dass der Bedarf nach dem, was wir
.New Energies” nennen, immer weiter steigt.

Aber natlrlich gab es auch Herausforde-
rungen in 2021, wie das Problem der Liefer-
engpasse. Glucklicherweise konnten wir diese
aber sehr gut kompensieren. Letztlich haben
wir alle unsere Projekte gut abwickeln kon-
nen. Diese Herausforderungen begleiten uns
sicherlich auch noch im Jahr 2022.

Esa-Matti Aalto

Summa summarum war 2021 aber ein
sehr stabiles und erfolgreiches Jahr fur uns —
trotz aller Lockdowns, Reisebeschrankungen
und Hafenschliefungen.
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Bernd Theling

C2: Eine kurze Nachfrage zu den Lie-
ferengpassen: wie kurzfristig miissen
Sie hier eigentlich reagieren?



E.-M. Aalto: Wir werden von unseren Materiallieferanten gllcklicher-
weise zeitnah informiert, sodass wir noch rechtzeitig reagieren kdnnen.
Es gab aber durchaus auch Situationen, in denen dies so kurzfristig
war, dass wir uns schnell aus unserem Netzwerk Ersatz beschaffen
mussten. Das hat glucklicherweise auch funktioniert — hier méchte ich
ausdricklich die guten Partnerschaften mit unseren Lieferanten loben!
Die Herausforderung der Lieferengpdsse wird immer gréf3er — und das
betrifft bei weitem nicht nur die Converting-Industrie ...

C2: Das Homeoffice, wo es moglich ist, ist bei OLBRICH und
Polytype Converting mittlerweile fest etabliert?

E.-M. Aalto: Ganz genau. Das hat sich sehr gut bewahrt! Mit der
Kombination aus Homeoffice und dem Einhalten der Abstandsregeln
in den Firmengebauden sowie dem Einsatz von Tools wie MS Teams
haben wir in wichtigen Bereichen wie dem Engineering keinerlei Verluste
bei der Effizienz.

Naturlich winscht man sich den persénlichen Kontakt — gerade
auch mit unseren Kunden und Partnern. Doch, wie ich Ihnen schon ver-
gangenes Jahr prognostiziert habe, wird es kinftig weniger Prasenz-
meetings geben, die dann daflr aber mehr Qualitat haben!

Im zweiten Halbjahr 2021 sind wir tatsachlich wieder viel gereist.
Obwohl es mit einem gewissen Risiko verbunden ist, ist Reisen in die-
sen Zeiten mit so vielen Restriktionen verbunden, dass man sich dabei
eigentlich schon wieder sehr sicher fihlt. Wir waren in Asien und Nord-
und Stdamerika —und passiert ist zum Gllck nichts. Vor Ort war es uns
dann umso wichtiger, qualitativ hochwertige Meetings mit den ent-
sprechend positiven Ergebnissen abzuhalten.

C2: Stichwort Fachkrafte: Wie ist momentan die Situation bei
den Bewerber*innen? Gibt es Engpasse?

E.-M. Aalto: Branchenspezifisch ist es nach wie vor so, dass es einen
Engpass gibt — mit einem entsprechenden Wettbewerb um die ausge-
bildeten Ressourcen. Wir sind stetig auf der Suche nach neuen Talenten,
um unser Geschaft weiter ausbauen zu konnen. Hilfreich flr uns ist, dass
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‘ WALZENFERTIGUNG

Besuchen Sie uns:
Stand 942, Halle A6

» Lackauftragswalzen » Tiefdruck-Presseure » Breitstreckwalzen
» Kaschierwalzengummierungen » Extrusions-Presseure » Sleeves

» Bezlige flir Coronawalzen » Silikonbeschichtungen

www.kraiburg-walzen.at
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Robotersysteme

Besuchen
Sie uns auf der

¢ ICE
_europe

: Stand: 530
= Halle: A&

ROBOTERSYSTEME FUR CONVERTING

Haben Sie heute schon liber Automatisierung nachgedacht?

= Integrierbare Einzelldsungen und schlisselfertige Gesamtanlagen
= Verpackungsmaschinen firr verschiedene Anwendungen

= Individuell angepasste Greiferldsungen

Kontaktieren Sie uns

KOCH Industrieanlagen GmbH
RingstraBe 9

56307 Dernbach
vertrieb@koch-roboter.de

KOCH ROBOTERSYSTEME Mehr begreifen = Mehr bewegen!

Mehr Informationen:

www.koch-roboter.de/converting
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wir an mehreren Standorten arbeiten.
An all unseren Standorten gelten wir
als sehr attraktiver Arbeitgeber, der
entsprechend nachgefragt wird.

C2: Sie haben den Bereich ,New
Energies” bereits kurz erwahnt:
Koénnen Sie unseren Leser*innen
kurz erkldaren, welche Aktivitaten
sich dahinter verbergen und wel-
che Ziele Sie verfolgen?

E.-M. Aalto: ,New Energies” ist ein
Megatrend-Thema, das wirklich in aller
Munde ist — Ubrigens auch in unserem
Kernmarkt Beschichtung! Insbesondere in
den Bereichen Batterien und Brennstoffzellen
verzeichnen wir eine steigende Nachfrage und
haben entsprechende Projekte platziert. Wir
sehen uns hier quasi mit an der Speerspitze der
Entwicklung der Elektromobilitat im weiteren
Sinne — und zwar ,Made in Europe”! Als
Maschinen- und Anlagenbauer liefern wir die
.Werkzeuge"” und flr unseren Teilbereich auch
das Prozess-Know-how. Bei den hohen Dyna-
miken, die hier herrschen, wollen wir vorne mit
dabei sein, weil Uberhaupt noch nicht absehbar
ist, was schon in finf oder in zehn Jahren mdglich
sein wird.

C2: Kommen wir zum Bereich Nachhaltig-
keit — und damit zur speziellen Expertise
von Bernd Theling. Kénnen Sie uns lhre
Aufgaben innerhalb der OLBRICH Gruppe
kurz skizzieren?

Bernd Theling: Ja, gerne! Ich bin seit knapp
10 Jahren im Unternehmen (in den Bereichen
Verfahrenstechnik und Projektierung) und
seit April letzten Jahres im strategischen
Produktmanagement tatig. Dabei kimmere
ich mich hauptsachlich um die Harmonisierung
und Standardisierung unserer Maschinenkon-
zepte — und zwar standortibergreifend. Seit
Ende 2021 bin ich auch fir die vom Manage-
ment beschlossene Nachhaltigkeitsstrategie
zustandig.

Auch wenn unsere Nachhaltigkeitsstra-
tegie recht neu ist, hat die Unternehmens-
gruppe schon in den letzten Jahren und Jahr-
zehnten in nachhaltiges Denken und Handeln
investiert. Schon seit langem verflgen wir
Uber interdisziplinare Ingenieurteams, die
nach Erhalt der jeweiligen Kundenspezifikatio-
nen reaktiv entsprechende mafdgeschneiderte
Konzepte bis hin zum Downstream-Prozess
ausgearbeitet haben — in Zusammenarbeit

“New Energies” ist ein Megatrend - auch bei OLBRICH

mit dem Kunden und unserem Lieferanten-
netzwerk. Mit der neuen Strategie wollen wir
weg vom reaktiven Denken und hin zu einem
initiativen und proaktiven Konzept.

C2: Ist die Nachfrage nach besonders
nachhaltigen Prozessen in der jiingeren
Vergangenheit splirbar gestiegen?

B. Theling: Es ist eine interessante Dynamik,
die durchaus sowohl Hoch- als auch Ruhe-
phasen hatte. Dieses Thema ist sehr kunden-
spezifisch: wo sitzt der Kunde und welche
Energiestrome, Reserven und Kapazitaten sind
am Standort vorhanden? Vor allem ist es aber
auch eine firmenpolitische Frage. Die Dynamik
wird aber nach unserer Uberzeugung in den
kommenden Jahren zunehmen. Wir wollen hier
auf der Hohe der Zeit sein — sowohl im Hinblick
auf die Anforderungen des Marktes als auch
hinsichtlich der gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen. Wir setzen hier auf klare strategische
Partnerschaften und auf intelligente Losungen
wie beispielsweise unser energieeffizientes
Booster-Kit flr die Tapetenindustrie. Manche
Themen konnen aber auch erst in funf bis
zehn Jahren Frichte tragen — hier denke ich
an Kunstliche Intelligenz und die nachsten
Schritte in der Digitalisierung. Die energetische
Optimierung, bzw. Selbstoptimierung, von
Maschinen ware hierflr ein Beispiel.

C2: Wie konnen wir uns die Kl im Falle
von OLBRICH/Polytype Converting denn
vorstellen?

B. Theling: Weniger Stillstandzeiten, umfang-
reiche Datensammlung und Auswertung sowie
energetische Optimierungspotenziale — hier
kénnen wir viel erreichen. Dennoch ist der
Sondermaschinenbau natdrlich nicht mit
der Serienfertigung zu vergleichen, da die
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Aufgabenstellungen und Fehlermel-
dungen sich teils massiv unterscheiden
und von sehr individueller Natur sind.
Der entsprechende Algorithmus muss
schliefslich immer erst trainiert werden,
bevor er selbst agieren kann. Hier ist
unsere Vision eher lang- als mittelfristig.

E.-M. Aalto: Dennoch kdnnen wir
konkrete Projekte aus dieser Grundla-
genarbeit ableiten — Stichwort Predictive
Maintenance: Die Maschine erkennt
den Fehler schon im Voraus, gibt ein
entsprechendes Signal und erméglicht
uns friihzeitiges Gegensteuern. Wah-
rend diese Technologien schon sehr bald die
Regel sein werden, wird das Aufkommen der
sich selbst optimierenden Maschine Schritt fur
Schritt folgen. Gerade auch beim Energiekon-
zept — CO,-Einsparung inklusive — hatte diese
Maschine einen enormen Vorteil.

C2: Auch im Bereich Digitaldruck baut
OLBRICH/Polytype Converting seine
Aktivitdten weiter aus. Was koénnen Sie
hier berichten?

E.-M. Aalto: Digitaldruck ist eines unserer
strategischen Entwicklungsprojekte, das auch
schon seit einiger Zeit lauft und kurz vor der
Industrialisierung steht. Wir haben ein Pilot-
projekt in Deutschland, in dem Tapeten digital
gedruckt werden. Im Vordergrund steht die
Individualisierung der Tapete: wir ermaglichen
das Drucken von eigenen, kundenspezifi-
schen Motiven im industriellen Maf3stab im
Single-Pass. Im nachsten Schritt wollen wir
das Konzept auf Bodenbeldge erweitern.
Auch hier gibt es erste Entwicklungsprojekte
mit der Firma RICOH. Wir sehen dort grof3e
Geschaftspotenziale fir die Zukunft. Das alles
lauft neben dem analogen Tapetendruck, wo
wir Weltmarktfihrer sind. Es geht nicht darum,
diese herkdmmliche Technologie zu ersetzen,
sondern ein Add-on flr sie zu kreieren. Viele
Leute kaufen ihre Tapeten nicht mehr im
Baumarkt, sondern bestellen sie online.

Spezielle Kollektionen und Uploads von
eigenen Motiven spielen hier eine wichtige
Rolle. Das Kaufverhalten hat sich in der Folge
von Covid-19 deutlich geandert. Dadurch
erhalten digitale Druckverfahren einen ganz
anderen Stellenwert als vor zwei bis drei
Jahren.

C2: Die OLBRICH Gruppe baut ihr
weltweites Netz an Standorten und



Service-Angeboten weiter aus. Was gibt
es hier konkret Neues zu berichten?

E.-M. Aalto: Vergangenes Jahr haben wir in
C2 stolz daruber berichtet, dass wir die lokalen
Standorte ausgebaut haben. Wir waren quasi
zur richtigen Zeit am richtigen Ort angesichts der
Corona-Zeit. Gerade in Nordamerika und Asien
hat uns diese zusatzliche Prasenz sehr geholfen.
Wir haben diesen Riickenwind mitgenommen
und uns insbesondere in Nordamerika deutlich
weiter verstarkt. Neben Deutschland und Europa
ist Nordamerika mittlerweile der wichtigste
Markt fUr uns! Hervorzuheben ist hier in erster
Linie das Geschaft mit mechanischen und auch
elektrischen Retrofits. Daraus ergeben sich aber
wiederum neue Anfragen flr GroRprojekte, die
wir moglicherweise friiher gar nicht bekommen
hatten. Die Nahe zum Kunden hat uns dort enorm
geholfen, weshalb wir auch weiter stark in den
Ausbau der Kapazitaten investieren. Davon pro-
fitiert insbesondere unsere Service-Mannschaft,
aber auch die Automatisierungstechnik.

Die Situation in Asien ist ahnlich: Wir
sind dort noch nicht so weit fortgeschritten
wie in Amerika, aber angesichts der stren-
gen Quarantane-Regeln in China, ist unsere
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Kooperation mit den lokalen Partnern dort ein
echter Gewinn! Globales Agieren mit lokalen
Partnern ist das Maf$ der Dinge und wird noch
weiter voranschreiten. Wir wollen ganz nah
am Kunden sein, daher setzen wir auf eigene
Standorte mit eigenem Personal.

C2: Was ist lhre Botschaft an Kunden aus
dem klassischen Beschichtungsmarkt?

E.-M. Aalto: Wir sehen uns als der Solution
Partner flr alle Fragen, Belange, Ideen und
Zukunftskonzepte unserer Kunden. Die Megat-
rends Nachhaltigkeit, Mobilitat, Kinstliche
Intelligenz, usw. werden stark nachgefragt
und erfordern uns als wirklichen Partner flr
die jeweilige Industrie. Wir sind hier auch dazu
bereit, Kooperationen mit Marktbegleitern
einzugehen — zum Wohle der Industrie. Diese
Themen sind zu wichtig, um sie ,solo” zu
betreiben. In der Verpackungsindustrie steht
das Nachhaltigkeitsthema sicherlich an erster
Stelle. Auch legislativ zieht das Thema immer
mehr an. Wir sind als Maschinenhersteller
gefordert, die ,Werkzeuge” zu entwickeln,
die unsere Kunden dazu befdhigen, ihren
Okologischen FufSabdruck zu reduzieren.

C2: Beim Ausblick auf die Zukunft darf
das leidige Thema der steigenden Roh-
stoff- und Lieferkosten momentan nicht
fehlen. Wie bewerten Sie die Situation
fir lhr Unternehmen?

E.-M. Aalto: Wir beobachten fir unsere
Supply Chain sehr genau die Entwicklung
der fur uns relevanten Preise und Rohstoffe.
Neben Stahl sind hier auch Antriebs- und
Elektrokomponenten zu nennen. Durch
eine intelligente Einkaufspolitik konnten wir
einigermaflen unbeschadet durch dieses
Minenfeld mandvrieren. Dennoch war die
Preisexplosion natlrlich fur uns zu splren.
Unsere grofSte Sorge ist derzeit die Verflig-
barkeit von Elektrokomponenten, die sich
im Zuge des Chip-Mangels immer weiter
manifestiert. Am Stahlmarkt scheint sich
die Lage zu stabilisieren und wir haben die
Lieferketten im Griff. Ob und wie schnell sich
die Lage bei der Elektronik stabilisiert, hangt
sehr stark von China ab — und ob wir in Europa
und Nordamerika in der Lage sein werden,
eigene Kapazitaten aufzuziehen. Il

Bildquellen: OLBRICH Gruppe
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Verschleil3feste Composite Beschichtungen

fur CFK-Walzen
hochste Widerstandsfahigkeit gegen
Abrieb und Verschleil3
schutzt vor Korrosion durch Chemikalien

als elektrisch leitende und isolierende
Beschichtung verfligbar

.. und vieles mehr

Sprechen Sie uns jetzt an:
contact@pronexos.com

www.pronexos.com

pronexos



